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1. INTRODUCAO

Em cumprimento a Lei n® 10.861 de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacgéo Superior (SINAES), a Faculdade tem realizado
as atividades de auto avaliacédo através de sua Comissao Propria de Avaliacdo (CPA).

O presente relatorio de autoavaliacéo, referente ao ano de 2024, contempla o
registro das acdes desenvolvidas pela CPA, estabelecendo-se enquanto um
referencial para todos os atores envolvidos com o processo de implementagéo e
consolidagéo da avaliacéo institucional e, sobretudo, comprometidos com a melhoria
permanente da qualidade da Educacao Superior promovida pela Faculdade Esmac.

A IES vem cumprindo o desafio de uma avaliacédo institucional com finalidades
reflexiva, construtiva e formativa, realizando o processo de autoavaliacdo institucional
de forma permanente, a fim de sensibilizar e envolver continuamente todos os
segmentos da comunidade académica nas discussdes, proposi¢cdes e analises,
fomentando a cultura de autoavaliacdo participativa, fruto da construcdo de uma
pratica dialdgica que reflete a atuacdo da CPA.

Na autoavaliagéo institucional da Faculdade foi utilizada uma abordagem
metodoldgica quanti-qualitativa. No que diz respeito as analises, estas foram feitas a
luz dos objetivos, da visdo e da missao institucional constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicdo, denotando que a autoavaliagéo
buscou fornecer uma visdo global sob a perspectiva tanto do objeto de analise
(conjunto de dimensoes, estruturas, relacdes, atividades, funcbes e finalidades da
IES), quanto dos sujeitos da avaliacdo (segmentos da comunidade académica e da
sociedade civil).

A autoavaliacdo representa para a Faculdade um momento de profunda
reflexdo e estudo critico acerca de suas diversas dimensdes, resultando em
informacgdes que refletem a realidade institucional e que sejam base para a tomada
de decisGes, no sentido de apontar alteracbes ou confirmacdo de rumos e de
medidas, visando manter e aprimorar os pontos fortes e sanar os pontos fracos
identificados, de forma a promover continuamente a melhoria da qualidade de ensino
da IES.



1.1 RELATORIO ANUAL DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
=  Ano de referéncia: 2024

* Tipo do relatério: Parcial

1.2  DADOS DA INSTITUICAO

Nome da IES:; Faculdade ESMAC

ENDERECO: Conjunto Cidade Nova 8, Estrada da Providéncia n° 10.

CEP: 67130-200 TELEFONE: 91 3273-1558 | SITE: www.esmac.edu.br

Estado: Para Municipio: Ananindeua

CODIGO INEP: 15563448 Categoria Administrativa: Privada - Particular em Sentido
Estrito

1.3 COMPOSICAO DA CPA

A Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA da Faculdade Esmac, de acordo com
a Lei 10.861/2004 — SINAES, tem por atribuicdes conduzir o processo de avaliacao
interna da Instituicdo, bem como sistematizar as informacdes prestadas ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP.

A composicdo da CPA da Faculdade Esmac segue as orientacdes da
legislacdo educacional, Lei n°® 10.861/2004, tem autonomia e no que tange a
participacado de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil
organizada, preservando a equidade nas representacoes.

A Comissao Prépria de Avaliacéo, foi designada pela Portaria n°® 21/2024. da

Faculdade, e é composta por:

e Coordenadora da CPA: Marina Alves Mota.

e Representante Técnico Administrativo: Walesca de Moraes Sodré.

e Representante Docente: Adriano Portugal de Oliveira

e Representante Discente: Isabele Cristina Gomes Farias

e Representante da Sociedade Civil Organizada: Maridalva Ribeiro Sales

Bruno.



http://www.esmac.edu.br/

Este relatdrio tem carater parcial e refere-se a coleta das informacdes e acfes
propostas pela Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional — CPA da Faculdade
Esmac no primeiro ano (2024), considerando o triénio 2024-2026.

O trabalho da Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA da Faculdade Esmac visa
o desenvolvimento de uma cultura avaliativa, que atenda a interesses da comunidade,
alicercada nos objetivos da avaliacdo formativa, e, 0 presente processo procura

considerar a realidade institucional em sua abrangéncia.

1.4 PLANEJAMENTO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL INTERNA

No presente Relatério Preliminar de Avaliacdo, a CPA apresenta os resultados
do processo avaliativo realizado no ano de referéncia 2024, conforme o planejamento

do ciclo avaliativo descrito no Quadro 1:

Quadro. 1: Planejamento Anual das Avaliagdo Institucional Interna da Faculdade

Esmac.
ITEM METAS ACOES METODOLOGIAS
Definir e e Estudar as diretrizes do e Selecdo dos indicadores;
acompanhar Instrumento de Avaliacdo Externa | e Levantamento de indices
indicadores (INEP); como referéncia no site do
académicos e e Relacionar as informacgoes INEP;
administrativos. necessarias para a boa gestéao e Planilha para
académica e administrativa, acompanhamento dos
01. e Elaborar indices de referéncia indicadores.
(Brasil e UF) para cada indicador
— Censo, Enade e Sinaes;
e Coleta e analise dos
indicadores internos
regularmente.
Promover a coleta, | e Sensibilizag&o junto a e Reunido com lideres de
elaboracéo de comunidade académica sobre a classe para efeito cascata,
relatorios e andlise | importancia da avaliacéo. coordenadores e
das avaliacGes. e Aplicagcdo dos questionarios colegiados de curso;
quantitativos: e Producao de cartazes e
a. Graduacao; reportagens divulgando as
02. b. Pos-graduacao; acbGes desenvolvidas pela
c. Extenséao; CPA;
d. Administrativo. e Questionarios mistos para
e Aplicacao da pesquisa levantamento via meio
qualitativa: eletrbnico (web);




a. Graduacao;

b. Administrativo.

e Produgao de relatorios para
andlise dos dados alcancados por
area e docentes.

e Analise de dados,
dimensionando os pontos fortes e
fracos.

e Técnica Focus Group
para pesquisa qualitativa;

° Gerar relatorios
estatisticos pelo sistema;

e Uso da matriz SWOT para
andlise dos resultados.

Providenciar a e Divulgacdo dos resultados | ¢ Encaminhar os resultados
divulgacao dos preliminares; para o setor de marketing
03. resultados. e Divulgacdo das anadlises | da IES para divulgacéo
desenvolvidas pela CPA e outras | interna e externa.
instancias envolvidas.
Fortalecer espaco | e Apresentacdo e discussdo dos | e Entrega de resumo dos
para discusséo resultados: resultados para os
a. Colegiados de cursos; coordenadores, Diregédo
b. Académicos e docentes dos | Geral e Mantenedora;
CUrsos; e Entrega dos resultados
C. Funciondrios técnico- | individuais dos docentes;
04. administrativos; e Apresentagao expositiva;
d. Comunidade académica; e Debate referente aos
e. Mantenedora. resultados alcangados nos
Colegiados dos Cursos e
em Seminario sobre
Avaliacéo Institucional.
Elaborar o relatorio | e Avaliar as 3 Dimensdes dos | ¢ Desenvolver o relatério
de autoavaliagdo | cursos, contempladas no Projeto | final justificando o conceito
05. dos cursos. de Avaliacdo Institucional da | atribuido para cada
Faculdade Esmac; dimensdo e respectiva
abrangéncia dos Cursos.
Elaborar o e Avaliar as Dimensées propostas | ¢ Desenvolver o relatorio
Relatério Anual da | pelo SINAES para a andlise | final justificando o conceito
06. Autoavaliacdo Institucional atribuido para cada
Institucional e Elaboragao do relatério com os | dimensdo e respectiva
conceitos obtidos para cada | abrangéncia Institucional.
dimenséo.
Supervisionar e e Acompanhar as agdes e Reunir com
acompanhar as desenvolvidas pelas coordenadores de curso e
acOes do ENADE | coordenacgbes de curso, acompanhar o
07. coordenacdao geral dos cursos e desenvolvimento das acdes
direcé@o geral para a melhoria do previstas no protocolo do
conceito ENADE. plano de acdo ENADE.
Propor novos e Elaborar plano de acéo e Elaborar o Plano de Agéo
rumos para a preliminar, com base no Relatorio | Preliminar recomendado
Faculdade Anual da Autoavaliacéo. pela CPA
08. e Rever o plano de agéo, com e Revisao e elaboracgao de

base no Relatdrio Avaliagcao
Externa.

novo Plano de Acdo com a
participacéo dos setores
envolvidos apo6s relatorio
dos avaliadores externos.
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Promover a meta

o Promover a visita de

e Parceria com outra IES

09. avaliacdo interna | avaliadores externos de uma para troca de experiéncias.
outra IES;
e Correcao dos rumos da Al na
IES.
Acompanhar as e Estudar as diretrizes do | e Reunides da CPA
agoes do SINAES Instrumento de Avaliagédo Externa | e Consulta a Internet.
(INEP);
° Acompanhamento das
10. informagbes  divulgadas pelo

MEC;

e Fornecimento de relatérios
quando solicitados pelo MEC ou
seus representantes.

Fonte: CPA, 2024.
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2. METODOLOGIA

A CPA, para o processo de autoavaliagdo, pratica uma metodologia
participativa, trazendo para o ambito das discussdes, as opinides da comunidade
académica, a partir das autoavaliacbes ordinarias e de forma mais ampla e
compartilhada com os canais de comunicagéo da IES, interno e externo, na busca
constante de solucdes para os problemas apresentados no cotidiano institucional.

Utilizou-se técnicas e ferramentas de pesquisa para a coleta e sistematizacao
dos dados analisados. Neste sentido, a comissao utilizou pesquisa qualitativa para a
andlise dos dados coletados.

A Avaliacéo Institucional da Faculdade Esmac em conformidade com a Lei n°
10.861, em seu artigo 3°, empenha-se em considerar as dez dimensdes organizadas
em eixos, recomendadas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior

(SINAES), conforme lista abaixo:
Eixo 01: Planejamento e Avaliacao Institucional:

= Dimensé&o 8. Planejamento e Avaliagéo
Eixo 02: Desenvolvimento Institucional

= Dimensao 1. Missao e Plano de Desenvolvimento

Institucional
= Dimenséo 3. Responsabilidade Social
Eixo 03: Politicas Académicas

= Dimenséo 2. Politica de Ensino, Pesquisa, Pos-
Graduacao e Extenséo
= Dimenséo 4. Comunicacdo com a Sociedade

= Dimensao 9. Politica de Atendimento ao Estudante

Eixo 04: Politicas de Gestao

* Dimensdao 5. Politica de Pessoal
» Dimenséo 6. Organizagéo e Gestao Institucional

= Dimensao 10. Sustentabilidade Financeira
Eixo 05: Infraestrutura Fisica

= Dimensao 07: Infraestrutura Fisica
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2.1 FUNDAMENTOS TEORICOS DA AVALIACAO

O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacéo superior,
a orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficicia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promocédo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de
educacao superior, por meio da valorizagdo de sua misséo publica, da promoc¢ao dos
valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmagcédo da
autonomia e da identidade institucional (BRASIL, 2004).

Diante do exposto, o SINAES apresenta quatro finalidades essenciais e a
viabilizacdo delas é reconhecida e promovida pela avaliacdo interna, por meio do
principio da promocéao dos valores democraticos, de acordo com o Plano Nacional de
Educacéo (PNE), Lei n® 13.005/2014 (BRASIL, 2014).

A CPA, visa facilitar a organizacdo do processo auto avaliativo por meio de
formulacdo de estratégias e instrumentos para a melhoria da qualidade e da
relevancia das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, permitindo a integracdo e
articulacéo dos objetivos, metodologias, praticas, atores da comunidade académica
envolvidos e de instancias governamentais. A CPA constitui parte fundamental do
processo por meio do qual a Faculdade analisa internamente o que deseja ser, 0 que
realiza, como se organiza, administra e age, buscando sistematizar informacgdes para
analisa-las e interpreta-las com vistas a otimizacdo de préaticas para a melhoria da
gualidade institucional.

A organizacdo deste processo, conforme apresenta a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065/2014, prevé a ocorréncia de trés etapas (preparacéo,
desenvolvimento e consolidacdo da avaliacdo) tomando como referéncia as 10

dimensoes distribuidas em 5 eixos.

2.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodoldgicos realizados no desenvolvimento da avaliagéo

institucional interna, no ano de referéncia de 2024 estéo listados no quadro 2:
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Quadro 2: Procedimentos metodoldgicos realizados no desenvolvimento da avaliacdo

institucional interna, no ano de 2024.

OBJETIVOS

Organizacéo dos
aspectos gerais da
avaliacao institucional.

ATIVIDADES

- Elaboracéo do projeto de avaliacéo

institucional para o triénio 2024-
2026;
- Atualizagdo dos formularios de
avaliacéo;
- Definicdo das metodologias de
coleta de dados.

RESPONSAVEL

Coordenacao da CPA,
membro docente e
administrativo da CPA.

Analise das dimensodes a
serem avaliadas
conforme a Lei no
10.861/04.

- Reunido da equipe da CPA.

Coordenacao da CPA,
membro docente e
administrativo da CPA.

Planejamento da coleta
de dados

- Definir os instrumentos de coleta de
dados (andlise de documentos,
aplicacé@o de questionario, entrevista
com grupos focais).

Coordenacéo da CPA,
membro docente e
administrativo da CPA.

Diagnéstico dos cursos
de graduacéo da
Faculdade Esmac.

- Avaliacéo in loco com analise da
infraestrutura e analises
documentais.

Coordenacéo da CPA,
membro docente e
administrativo da CPA.

Sensibilizacdo da
comunidade académica.

- Campanhas publicitarias sobre a
CPA, seu papel, sua composicao,
suas atividades, coleta de dados,
resultados, dentre outros;
- Publicagao no site da Faculdade
Esmac;

- Comunicagédo com a comunidade
académica via rede sociais
(WhatsApp, Instagram);

- Divulgacdo de mensagem nas
redes sociais dos representantes
discentes mobilizando a comunidade
académica a preencherem o
guestionario;

- Realizag&o de falas da CPA
durante reunides de NDE, colegiados
e lideres de setores.

- Equipe de Marketing e CPA.

Aplicacao do questionario
a comunidade

- Aplicar questionério para avaliagao
da dimenséo ensino, infraestrutura e
outras questdes que julgarem

- Coordenacgédo da CPA,
membro docente e
administrativo da CPA.

elaboracao do relatdrio.

académica. relevantes.
- Extracao, tratamento e andlise dos
Andlise dos dados e dados.

- Elaboragéo do relatério de acordo
com a nota técnica 065/2014.

Coordenacéo da CPA,
membro docente.

Divulgacgéo dos
resultados para todos os
segmentos da
comunidade académica

- Definir os meios de comunicacgéo
para divulgacéo dos resultados da
autoavaliacao institucional.

- Encaminhar os resultados
para o setor de Marketing da
IES para divulgacao interna e

externa.

- Realizar a divulgacdo nos

seguintes meios:
- Circuito interno de
Televisores da IES;
- Site institucional;
- Banner;
- Seminéario de divulgacéo.

- Avaliacéo final do relatério pela
Comisséo Prépria de Avaliacéo
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Postagem do relatério no (CPA) para apensar o relatério de Coordenacao da CPA e
E - Mec. avaliacao interna. Pesquisador institucional.
Fonte: CPA, 2024.

A CPA da Faculdade Esmac, visando atender de forma justa e democratica,
realizou a coleta de dados diversificando os instrumentos, portanto, foram utilizados:
Avaliacdo in loco com visitas aos setores da IES, andlise dos diversos documentos
pertinentes ao processo avaliativo, questionarios, entrevista com grupo focal. Os
instrumentos foram desenvolvidos pautados nas dimensdes do SINAES,
estabelecidas na Lei n° 10.861/04, tiveram como referéncia no ambito interno o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e articulados simultaneamente com o0s
instrumentos da avaliacdo externa institucional, da avaliacdo de cursos e do
guestionario do ENADE. O intuito desta articulacédo foi de garantir a analise global e
integrada das dimensdes em uma perspectiva qualitativa e quantitativa, essenciais
para o processo de avaliacao.

A proposta da CPA da Esmac nesse ciclo avaliativo, foi dividir a avaliagdo das
10 Dimensdes do SINAES ao longo desse triénio, a fim de ampliar a participacao da
comunidade académica na avaliacdo institucional e aprofundar as analises
gualitativas no que tange aos aspectos avaliados.

Para o ano de referéncia de 2024, foram escolhidos pela CPA 3 (trés)
dimensbes, a saber: Dimensdo 1 - A missdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional; Dimenséo 2 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao e a
extensdo e Dimensao 8 - Planejamento e avaliagédo institucional. A partir dessas

dimensdes, foram desenvolvidos indicadores e 0s aspectos a serem observados.

2.2.1 Instrumentos de Avaliacéao

Os instrumentos de avaliacdo listados abaixo foram utilizados pela CPA na
coleta de dados da avaliagéo docentes, discentes, técnico administrativo, assim como
para disciplinas ofertadas na modalidade de educacdo a distancia da Faculdade
Esmac.

- Visitain loco

As visitas in loco foram realizadas pela comissé@o propria de avaliacdo nos
setores que se fez necessario para coleta de dados das dimensdes 8. Durante a visita
in loco, os membros da CPA realizam entrevista com a coordenagdo do curso e

setores que possam lhes fornecer as informagdes demandadas pelo instrumento, no
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intuito de facilitar o acesso a informacdo e esclarecimentos necessarios para
elaboracéo do presente relatério.

Finalizadas as etapas descritas acima para levantamento de dados, a CPA se
reine para avaliar cada indicador com base nos descritores estabelecidos, e atribuir
a cada um deles um conceito expresso em nota numa escala de 0 (zero) a 5 (cinco),

de acordo com o quadro abaixo:

CONCEITO DESCRICAO INTERPRETACAO
0 Quando o indicador avaliado Nao Auséncia critica do objeto de avaliagédo
Existe.
1 Quando o indicador avaliado Auséncia de evidéncias dos atributos
configura um conceito insatisfatorio. descritos no conceito 2.
Quando o indicador avaliado Auséncia de evidéncias dos atributos
2 configura um conceito parcialmente descritos no conceito 3.
satisfatorio.
Quando o indicador avaliado Evidéncias para os atributos
3 configura um conceito satisfatério. apresentados nos critérios de analise do
conceito 3.
Quando o indicador avaliado Evidéncias para os atributos
4 configura um conceito bom. apresentados nos critérios de analise do
conceito 3 e do(s) critério(s) aditivo(s) do
conceito 4.
Quando o indicador avaliado Evidéncias para os atributos
5 configura um conceito muito bom. apresentados nos critérios de analise do
conceito 3 e do(s) critério(s) aditivo(s) dos
conceitos 4 e 5.

Fonte: adaptado CPA, 2019, IFPE.

Ao final dessa etapa, € realizada a média aritmética dos indicadores avaliados
para dimensdes avaliadas e atribuido um conceito geral para avaliacao.

- Avaliacdo de documentos

A CPA analisa os diversos documentos institucionais, este mecanismo € de
suma importancia para uma visao global institucional.

Os documentos analisados, sao: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
no Projeto Pedagaogico Institucional (PPI), Regimento Geral da Instituigédo, relatorio de
autoavaliacdo de curso, relatorio do coordenador de curso, questionarios discentes,
docentes e técnico administrativo, relatorios de setores.

- Aplicacéo de questionarios

A aplicacdo dos questionéarios eletronicos é realizada semestralmente para
discentes e docentes, ja para o corpo técnico administrativo o questionario é aplicado
uma vez por ano. Para este instrumento a CPA trabalha especialmente na escuta

direta de discentes, docentes e técnicos administrativos. Foram obtidas (386
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respostas dos estudantes), no periodo de marco a dezembro de 2024; foram
realizados 2 grupos focais, cada um composto de 16 estudantes. Foram obtidas 24
respostas dos funcionérios técnicos administrativos. Foram obtidas 48 respostas do
corpo docente no periodo de abril a outubro de 2024.

O questionario € estruturado com perguntas predominantemente fechadas e
utilizando as dimensdes que foram avaliadas e representadas através de um conceito
especifico para cada item e sua respectiva justificativa, com seis categorias de
respostas: sem conceito, ruim, fraco, regular, bom e 6timo.

Para resposta dos questionarios eletrénicos os estudantes receberam
mensagens do sistema académico, a fim de sensibilizar este publico a responder a
autoavaliacao.

- Entrevista com grupo focais

Trata-se de uma técnica de andlise qualitativa muito utilizada em diversos tipos
de empresas, inclusive educacionais. E um tipo de entrevista realizada em grupo,
cujas reunides apresentam caracteristicas definidas quanto a proposta, tamanho,
composicdo e procedimentos. E recomendado para orientar e dar referencial a
investigacdo ou a acdo em novos campos, gerar hipoteses baseadas na percepcao
dos entrevistados, avaliar diferentes situacdes de pesquisa ou populacdes de estudos

ou gerar informac@es adicionais a um estudo.

2.3 METODOLOGIA DE DIVULGACAO DOS RESULTADOS PARA
COMUNIDADE ACADEMICA

Os resultados da avaliacdo, sob a forma de relatérios-sintese e geral séo
apresentados a comunidade académica em reunides especificas e publicizados no
site institucional, documentos informativos, seminarios, visualizacdo em banner, e-

mail, circuito interno de TV e outros.

2.4 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados é realizada de forma qualitativa e quantitativa, com énfase
para os aspectos qualitativos, direcionado para o processo, a fala dos atores, e com
base nos dados quantitativos produzidos e, informados no relatério de avaliagao
institucional interna, a fim de revelar os pontos fortes e pontos fracos para cada

dimensdo e eixo avaliado, embasados na participacdo de cada segmento da
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comunidade académica e dos instrumentos utilizados. Para tabulacdo dos dados é
utilizado as ferramentas Microsoft partner e Google For Education.

O processo de analise dos dados apresenta a dindmica da avaliagdo
institucional da Faculdade Esmac, assim como informar o0s sujeitos gestores e
comunidade, oferecendo informacdes e dados privilegiados para que a Gestao possa

tomar decisdo com base nos resultados produzidos pela avaliacéo institucional.
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3. DESENVOLVIMENTO

Nesse campo séo apresentados os dados e as informagdes pertinentes a cada
eixo/dimenséao dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui 0 SINAES, de acordo

com o PDI e a identidade da instituicao.

3.1 ADESAO DA COMUNIDADE ACADEMICA
A participagdo da comunidade académica na avaliagcdo institucional interna

realizada pela CPA para o ano de 2024, é exposta no quadro 3.

Quadro 3. Porcentagem de participacdo da comunidade académica na avaliagcdo
institucional 2024.1 e 2024.2.

SEMESTRE TOTAL DE RESPOSTAS RESPOSTAS PUBLICO
% TOTAL

Discente 15 1.343
2024.1 Docente 35 67
Discente 16 1.332
2024.2 Docente 37 67
Técnico Administrativo 38 68

Fonte: CPA, 2024.

3.2 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao

Adequacéo e efetividade do (plano estratégico)
planejamento geral da instituicdo e sua relagdo com o
Projeto Pedagdgico Institucional e com os
projetos pedagdgicos dos cursos.

41 BOM

Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do

planejamento institucional, especialmente das atividades 4,0 BOM
educativas.

Quanto a promogéo e estimulo a participagao da

comunidade académica da avaliacao institucional interna 4,2 OTIMO

desenvolvida pela CPA.

Os resultados divulgados, referentes a autoavaliagao
institucional e as avaliagdes externas, sédo analiticos e

4,6

OTIMO
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apropriados por todos os segmentos da comunidade
académica.
Os relatérios de autoavaliacao estdo de acordo com a
previsdo de postagem para cada ano do triénio, OTIMO
considerando os relatérios parciais e final, possuem clara 5,0
relacdo entre si, impactam o processo de gestdo da

nstltwiao e iromovem mudanias inovadoras.

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dimensao 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Misséo, objetivos, metas e valores da instituicdo estdo OTIMO
explicitos no PDI.

Articulagdo entre o PDI e o projeto pedagdgico
institucional (PPI) no que diz respeito as atividades de 40
ensino, pesquisa, extensdo, gestao académica, gestdo ' BOM

institucional e avaliacdo institucional.
Articulacdo entre o PDI, praticas de iniciacado cientifica,

inovagéo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e 4,2 OTIMO
cultural.
Concretizacao das préticas pedagdgicas e administrativas
e suas relacdes com os objetivos centrais da institui¢éo, a1 BOM

identificando resultados, dificuldades, caréncias,
possibilidades e potencialidades.
Caracteristicas basicas do PDI e suas relagées com o
contexto social e econdmico, valorizacédo da diversidade, OTIMO
produgao artistica, responsabilidade social e demais
acoes em gue a instituicdo esta inserida.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Dimensao 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensao
ENSINO

Concepcao de curriculo e organizacao didatico-
pedagdgica (métodos, metodologias, planos de ensino e
de aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem) de 4,6 OTIMO

acordo com os fins da instituicéo, as diretrizes

curriculares e a inovacao da area.

Praticas pedagdgicas, considerando a relagédo entre a
transmisséo de informagdes e utilizagéo de processos 4,5 OTIMO

participativos de construcdo do conhecimento.
Pertinéncia dos curriculos (concepc¢éo e pratica), tendo
em vista 0s objetivos institucionais, as demandas sociais 43 OTIMO

(cientificas, econémicas, culturais etc.) e as necessidades j
individuais.
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o

Préticas institucionais que estimulam a melhoria do
ensino, a formacéao docente, 0 apoio ao estudante, a
interdisciplinaridade, as inovacg@es didaticas-pedagogicas
e 0 uso das novas tecnologias no ensino.

4,3

OTIMO

As agdes de estimulo e difusdo para a produgao
académica promovem publicag¢des cientificas, didatico-
pedagdgicas, tecnolégicas, artisticas e culturais,
incentivam a participacao dos docentes em eventos de
ambito local, nacional e internacional, e incluem a
organizacao e publicagao de revista académico-cientifica
indexada no Qualis.

4,0

BOM

INICIACAO CIENTIFICA

Relevancia social da iniciacao cientifica em relagcao aos
objetivos institucionais, tendo como referéncia as
publicacdes cientificas, técnicas e artisticas, organizagéo
de eventos cientificos, realizacdo de intercaAmbios e
cooperacdo com outras instituicdes nacionais e
internacionais, formacao de grupos de pesquisa, politica
de investigacdo e politicas de difusdo dessas producdes.

4,2

OTIMO

Vinculos e contribuig&do da iniciacdo cientifica para o
desenvolvimento local/regional.

3,6

BOM

Articulag&o da iniciagdo cientifica com as demais
atividades académicas

3,8

BOM

Critérios para o desenvolvimento da pesquisa,
participacéo dos pesquisadores em eventos académicos,

EXTENSAO

iubllcaiao e dlvuliaiao dos trabalhos.

intervencao social e o respectivo impacto em sua
formacao

3.3 DIAGNOSTICO AMBIENTAL

EIXO 1. PLANEJAMENTO E AVALIACAO
Dimensdao 8. Planejamento e Avaliagdo

Concepcao de extenséo e de intervencéo social afirmada OTIMO
no PDI.
Articulacdo das atividades de extensdo com o ensino e a OTIMO
pesquisa e com as necessidades e demandas do entorno 4,5
social.
Participacdo dos estudantes nas a¢fes de extenséo e 45 OTIMO




- A autoavaliacdo e o planejamento dos setores
da instituicdo estéo interligados, sendo
comprovados pelos relatérios de gestdo que sao
realizados a partir do relatério de autoavaliacéo
institucional.

- Ampliar a participacdo da comunidade
académica em responder os formularios da
CPA.

- Implementacéo de acdes imediatas a partir do
relatério de autoavaliacéo.
ACOES IMPLEMENTADAS:
- Programa de Iniciacdo a Pesquisa;
- Ampliagéo das atividades extracurriculares
pelos cursos;
- Capacitacao docentes.

- A representatividade da CPA nos espacos
institucionais proporcionou uma comunicagao
efetiva e a difusé@o das atividades desenvolvidas
pela comisséao.

EIXO 2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dimensao 1. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional.

- As finalidades e objetivos do PDI, PPI, PPC e
demais documentos institucionais estéo
expressos de forma clara.

- O PDI esta alinhado ao contexto econémico,
social e regional.

- As ag0es praticas implementadas na
instituicdo estdo alinhadas ao PDI.

EIXO 3. POLITICAS ACADEMICAS

Dimenséo 2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e a Extenséo

- Revisé@o periddica dos curriculos de acordo
com atualiza¢Bes das DCNs, portarias INEP e
demais documentos regulatorios.

- Politicas de extens&o implementadas e com
acOes diretas de impactos na formacéo do
estudante e na melhoria da comunidade
atendida.

- Atuacao do nucleo de
Internacionalizagéo e oferta de intercambio aos
discentes.
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- Politica de Pesquisa nao é uma
obrigatoriedade para uma IES como a
Faculdade Esmac, mas temos a concepcao da
importancia desta para a formacédo de um
profissional critico e reflexivo. Diante deste
pensamento, a IES tem instituiu a Programa de
Iniciacéo a Pesquisa (PIP - Esmac) com bolsa
para discentes, em edital lancado em 2024.

- Ampliar o quantitativo de bolsa de iniciacdo a
pesquisa ofertadas pelo Programa de Iniciacdo
a Pesquisa (PIP - Esmac)

4. PLANO DE ACAO RECOMENDADO PELA CPA

As acdes propostas estdo fundamentas no diagnostico ambiental da avaliagdo

interna, visando a melhoria das Politicas para a Avaliacdo e o Planejamento

Institucional, baseado nas dimensdes do instrumento do INEP. A CPA da Faculdade

Esmac em sua metodologia de avaliacdo, reconhece esta secdo como processo de

regulacéo interna amparada nos dados sistémicos de gestdo e na avaliacdo da

comunidade académica, pois estas informacfes sistematizadas serdo amplamente

divulgadas e acompanhadas na Instituicdo, a partir da divulgacdo deste Relatorio

Preliminar de Avaliacéo Institucional Interna.

- Ampliar a participacdo da - Dezembro de 2025 - Comissao Propria de
comunidade académica na Avaliacao;
CPA. - Coordenadores de curso e
lideres de setores.
- Ampliar a oferta de projetos - Dezembro de 2026 - Dire¢éo Geral;
de iniciagéo cientifica. - Coordenagéo Geral dos
Cursos.
- Ampliagéo e diversificacéo - Permanente
dos eventos ofertados pela
coordenacéo de curso e
colegiado do curso, de
acordo com as atualiza¢fes
de demandas do mundo do
trabalho.
- Ofertar qualificacéo - Permanente - Direcéo Geral.
profissional para os
funcionérios técnico -
administrativo.
- Melhorar o acesso a - Permanente - Direcéo Geral.
internet na sala de aula.
- Melhoria na infraestrutura - Permanente - Dire¢éo Geral.
dos laboratérios.
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5. DIFICULDADES APONTADAS PELA CPA DA FACULDADE ESMAC NO
DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

Nesta secdo destacam-se as principais dificuldades encontradas durante a
aplicacao da pesquisa.

As principais dificuldades encontradas, foram:

- Resisténcia dos discentes em participarem voluntariamente da pesquisa;

- Maior apoio na divulgacao e sensibilizacao pelos coordenadores de curso.

6. CONSIDERACOES FINAIS
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O presente Relatorio de Autoavaliacdo Institucional Parcial constitui a primeira
etapa do triénio 2024-2026, conforme estabelecido pela Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065/2014. Com a construcdo deste relatério, foi possivel
constatar os principais desafios enfrentados pela instituicdo no que se refere a
avaliacdo das dimensdes preconizadas pelo SINAES.

O Processo de melhoria continua da Educacdo Superior € o objetivo principal
e na Faculdade Esmac é construido a cada dia, por meio de uma avaliagdo sistematica
e continua, com o envolvimento de toda comunidade académica, que busca fortalecer
autoconsciéncia institucional, na definicdo de seus planos, metas e trajetorias.

A partir das analises da comissao foi possivel detectar os pontos fortes e fracos
bem como estabelecer metas e sugestdes para acbes de natureza administrativa,
politica, pedagdgica e técnico-cientifica para implementacao de ac¢des corretivas.

ApoOs a entrega do Relatorio Preliminar, a CPA fara reunifes para divulgacéo
dos resultados e estudos para propostas de melhoria. Todos os segmentos da
Instituicdo estardo envolvidos em uma apresentacao interna. Ademais, as acoes
oriundas dos resultados do processo avaliativo serdo disponibilizadas aos envolvidos
NO processo.

Finalmente, visando a sua continuidade e aprimoramento, se faz necessaria
uma reflexdo sobre o processo de Autoavaliacdo, e um balanco critico, para o

planejamento das agdes futuras.



